


Szanowni Panstwo,

Rozwdj inwestycji zagranicznych w wojewodztwie pomor-
skim jest waznym elementem polityki gospodarczej
naszego regionu.

Wojewddztwo pomorskie jest jednym z najlepiej rozwinie-
tych gospodarczo regionéw Polski. Na jego atrakcyjnos¢
sktadaja sie m.in. korzystne potozenie geograficzne,
najwieksze w obrebie Morza Battyckiego porty morskie,
rozbudowywany miedzynarodowy port lotniczy, a takze
wspierana funduszami europejskimi, stale rozwijajaca
sie infrastruktura drogowa.

Pomorze konsekwentnie poszerza swoja oferte inwe-
stycyjna skierowana do firm zagranicznych.

Na inwestoréw czekaja w petni wyposazone tereny
inwestycyjne, atrakcyjne powierzchnie biurowe, spe-
cjalizujace sie w obstudze inwestoréw instytucje oraz
system zachet funkcjonujacych zaréwno na poziomie
krajowym, jak i regionalnym.

Zainteresowani ulokowaniem swoich inwestycji na
Pomorzu znajda tu rowniez wysoko wykwalifikowane
zasoby ludzkie. W wojewddztwie pomorskim istnieje
ponad 30 uczelni wyzszych oraz specjalistyczne szkoty
techniczne i zawodowe. To miedzy innymi ich obecnos¢
gwarantuje potencjalnym pracodawcom mozliwosé
szerokiego wyboru wyksztatconych kadr.

Pomorze to rowniez ponad tysiacletnie dziedzictwo kul-
turowe i historyczne $rodkowej Europy. Dzieki niezaprze-
czalnym walorom turystycznym i krajobrazowym, a takze
szerokiej ofercie kulturalnej i rekreacyjnej, wojewddztwo
od wielu lat przoduje w rankingach dotyczacych jakosci
zycia w Polsce.

Walory Pomorza docenito juz wielu inwestoréw zagra-
nicznych. Wierze, ze ich rekomendacja oraz informacje
przedstawione w niniejszym wydawnictwie, beda dla
Panstwa zacheta do blizszego poznania naszego atrak-
cyjnego inwestycyjnie regionu.

Zapraszam na Pomorze!

e

Mieczystaw Struk
Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscia przekazuje Panstwu najnowsza edycje
publikacji na temat gospodarki wojewdédztwa pomor-
skiego wydana przez Agencje Rozwoju Pomorza S.A.
(ARP S.A)

ARP S.A. od 2004 roku petni funkcje Centrum Obstugi
Inwestora w wojewddztwie pomorskim - regional-
nego partnera Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych. Nasze doswiadczenie, umiejetnosci oraz
stale podnoszone standardy $wiadczonych ustug gwa-
rantuja profesjonalna obstuge projektéw inwestycyjnych.
Prowadzimy baze ofert inwestycyjnych wojewddztwa
pomorskiego, organizujemy we wspétpracy z partnerami
regionalnymi wizyty potencjalnych inwestorow. Jestesmy
réwniez pierwszym zrodtem informacji gospodarczych
przygotowywanych pod katem konkretnych potrzeb
zainteresowanych Pomorzem inwestordw.

Publikacja, ktora trzymacie Panstwo w rekach prezentuje
m.in. najnowsze dane statystyczne oraz ekonomiczne.
Charakteryzuje réwniez sektory gospodarki kluczowe
dla rozwoju wojewdédztwa pomorskiego. Ich wybodr jest
wynikiem ,Analizy atrakcyjnosci inwestycyjnej woje-
wodztwa pomorskiego”, przeprowadzonej przez ARP S.A.
we wspotpracy z PricewaterhouseCoopers i Instytutem
Badan nad Gospodarka Rynkowa.

Wierze, ze lektura niniejszego opracowania pozwoli
Panstwu doceni¢ potencjat gospodarczy wojewodztwa
pomorskiego i zacheci do zainteresowania sie mozli-
wosciami inwestycji w regionie.

Z powazaniem,

tukasz Zelewski
Prezes Zarzadu
Agencja Rozwoju Pomorza S.A.



> ADVA Optical Networking Sp. z 0.0. jest firma o profilu telekomunikacyjno-informatycznym, ktora dziata
na Pomorzu od 2003 roku. Dziatajac w obszarze nowoczesnych technologii szczegdlnie cenna dla nas jest
wspotpraca z uczelniami Trojmiejskimi, ktorych absolwenci sa doskonale przygotowani do podjecia pracy
zawodowej zaraz po ukonczeniu studiéw. Gdansk i Gdynia zawsze stawiaty na nauke jezykow obcych. Pomorze
dysponuje duza liczba inzynierow doskonale postugujacych sie jezykiem angielskim, co w naszej branzy ma
kluczowe znaczenie. Wychodzimy z zatozenia, ze firmy musza lokowac¢ sie tam, gdzie chce sie zy¢. Region
Tréjmiasta i Kaszub to wyjatkowe miejsce, ktdre dziata jak magnes dla utalentowanych i dynamicznych
0s6b. To wtasnie oni tworza ADVA Optical Networking w Polsce.
> Zbigniew Miotk
> R&D Director ADVA Optical Networking

> Arla Global Service Centre pomyslnie rozpoczeto dziatalnos¢ w Trojmiescie trzy lata temu. Jestesmy

H\ niezwykle zadowoleni z naszej nowej lokalizacji, ktéra zapewnia nam nowoczesne przestrzenie biurowe

: 4 i dostep do wysoko wykwalifikowanej kadry. Zadziwiajaco prosto udato nam sie znalez¢ personel ze znajo-

' ! moscia zaréwno jezyka dunskiego, jak i szwedzkiego! ZaczeliSmy prace ze 120 pracownikami i po okresie
;;' stabilizacji naszej dziatalnosci jestesmy przygotowani na dalszy rozwodj.

4 > Arne Sorensen
) > Dyrektor, Cztonek ABSL, Polska

> Flextronics International Poland Sp. z 0.0. w Tczewie powstat w 2000 roku. Obecnie Park Przemystowy
w Tczewie to dwie hale produkcyjne, elektroniczna i mechaniczna, obstugujace kluczowych klientow.
Obecnie zatrudniamy juz prawie 3000 0sob z wojewddztwa pomorskiego.

> Sasiedztwo tréjmiejskich osrodkdw naukowych sprawia, ze firma ma bezposredni dostep do wykwalifikowa-
nej kadry, a szczegélnie absolwentow kierunkéw technicznych. Doskonate potaczenia komunikacyjne droga
morska, powietrzna i ladowa, umozliwiaja tatwy kontakt z klientami i dostawcami firmy zlokalizowanymi
na catym Swiecie. Istotnym argumentem za rozwojem naszych inwestycji na Pomorzu jest funkcjonowanie
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Tczewie, ktéra oferuje korzystne uregulowania podatkowe,
pozwalajace na redukcje kosztow prowadzenia dziatalnosci przedsiebiorstwa.
> Andrzej Potojko
> Dyrektor Generalny Flextronics International Poland Sp. z 0. o

> Geoban S.A. dziata na pomorskim rynku juz od 2008 roku. Poczatkowo zatrudnialiSmy jedynie 40 osdb,
lecz juz po dwdch miesiacach mieliSmy 150 pracownikdw pracujacych w 11 zespotach obstugi bankowe;.
Obecnie Geoban S.A. ma siedzibe w doskonale skomunikowanych i nowoczesnych biurowcach tuzycka
Office Park w Gdyni i zatrudnia juz 500 0s6b.

> To, co zadecydowato o lokalizacji oddziatu na Pomorzu to przede wszystkim dostepnos¢ mtodej, wyksztat-
conej kadry, znajacej biegle jezyki obce oraz sprawnie poruszajacej sie obstudze aplikacji komputerowych.
Atrakcyjna z punktu widzenia Pracodawcy jest réwniez mozliwo$¢ wspétpracy z Powiatowym Urzedem
Pracy w Gdyni w zakresie programu stazowego dla absolwentéw szkét érednich i wyzszych. To wszystko
sprawia, ze Pomorze to bardzo dobra lokalizacja dla naszej dziatalnosci.

> Radostaw Krasowski
> HR Manager, Geoban Co.

> Majac dostep do wysoko wykwalifikowanych i Swietnie wyedukowanych pracownikéw zdecydowalismy sie
ulokowa¢ nowe Centrum Kompetencyjno-Wdrozeniowe IBM w Gdansku.

> Jako firma juz wiele lat temu wdrozyliSmy globalna strategie, ktéra skupia sie na dostarczaniu ustug
w celu wsparcia naszych klientéw. Centrum w Gdansku stanowi kolejny kamien milowy na drodze realizacji
tej strategii i dotacza tym samym do sieci juz istniejacych europejskich centréw tego typu.

> To wszystko w coraz wiekszym stopniu przyczynia sie do budowania koncepcji dostarczania rozwiazan
informatycznych oraz zapewniania tacznosci w skali globalnej, ktéra nazywamy Global IT Delivery.

> Gdansk to dla nas atrakcyjne miejsce z ogromnym potencjatem. W ten sposéb dziatamy w blisko 800
tysiecznej spotecznosci Tréjmiasta, majac dostep do wysoko wykwalifikowanych i Swietnie wyedukowanych
pracownikow, absolwentéw prestizowych kierunkow informatycznych i politechnicznych tréjmiejskich uczelni.
Klimat, tworzony przez regionalna administracje, réwniez sprzyja rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej.
Mocnym punktem regionu jest réwniez infrastruktura.

> Marcin Matacz
> Leader Regional Capability Center, IBM Poland
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Laboratorium Intela w Gdansku jest najwiekszym centrum badawczo rozwojowym Intela w Europie, a takze
jednym z najwyzej ocenianych wewnetrznie na swiecie. Lokalizacja w Gdansku ma w zasadzie same zalety.
Politechnika Gdanska, z ktéra blisko wspétpracujemy oferuje bardzo wysoki poziom nauki na kierunkach
technologicznych i jest dla nas najwiekszym i najwazniejszym zrodtem kadr.

Juz studentom 3 i 4 roku oferujemy mozliwosci praktyk lub zatrudnienia. Poziom wyksztatcenia i kwalifikacje
polskich informatykow sa bardzo wysokie, a dowodem na to jest fakt, ze nasze centrum badawcze pracuje
nad kluczowymi projektami zwiazanymi z zaawansowanymi technologiami, ktdre pokaza sie na rynku za
3 - 4 lata, a nawet poznie;j.

W ciagu ostatnich 5 lat praktycznie podwoiliSmy zatrudnienie i zwiekszyliSmy powierzchnie biurowa co jest
dowodem na bardzo dynamiczny rozwdj. W chwili obecnej w naszym laboratorium pracuje juz ponad 600
0s6b, a w najblizszych kilkunastu miesiacach planujemy dalej powieksza¢ zatrudnienie.

> Tomasz Klekowski

> Central Eastern Europe Territory Manager Intel Corp.,

> Member of Board Intel Technology Poland

Firma Lufthansa Systems Poland rozpoczeta dziatalno$¢ w Gdansku w roku 1998. Obecnie nasza firma
zatrudnia ponad 300 specjalistéw z réznych dziedzin (IT, lotnictwo, nawigacja).

Gtownym powodem lokalizacji inwestycji w Polsce byt dostep do wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej
oraz atrakcyjne koszty prowadzenia dziatalnosci. Fakt posiadania lotniska z miedzynarodowymi potacze-
niami, bogata baza hotelowa (rozwijajaca sie w ostatnim okresie w zawrotnym tempie) oraz bardzo szybki
rozwoj miasta powoduja, ze Pomorze jest doskonata lokalizacja dla naszej firmy. Ponadto miasto Gdansk,
a w szczegodlnosci wtadze miasta zawsze sprzyjaty nowym inwestycjom oraz srodowisku biznesowemu,
ktore jest szeroko reprezentowane w prawie wszystkich branzach gospodarki.

> Adam Wojewddka

> Prezes Zarzadu Lufthansa Systems Poland Sp. z o0.0.

Z punktu widzenia Banku Nordea jako instytucji finansowej, zatrudniajacej w Tréjmiescie ponad 500 osob,
jednym z najistotniejszych czynnikéw zwiazanych z prowadzeniem biznesu jest potencjat ludzki. Wartoscia
nieoceniona jest oferowane przez Pomorze zaplecze akademickie, ksztatcace wysokiej klasy fachowcow
z zakresu ekonomii i zarzadzania.

Mysle, ze lokalny klimat inwestycyjny wspiera rdwniez rosnaca z roku na rok sie¢ firm z tzw. otoczenia biznesu,
specjalizujaca sie w ustugach dla firm, w tym takze tych, oferujacych najbardziej innowacyjne rozwiazania.
Z pewnoscia przewaga regionu Pomorza jest takze wysoka jako$¢ zycia mieszkancéw, wyrazajaca sie tez
w zadowoleniu z ustug dostarczanych przez tréjmiejskie samorzady. Swiadczy to o tym, ze region i jego
wtadze stawiaja na zréwnowazony i harmonijny rozwdj, co przektada sie na przewidywalne warunki pro-
wadzenia biznesu.

> Wtodzimierz Kicinski

> Prezes ZarzaduNordea Bank Polska SA

Grupa Rolls-Royce jest obecna na pomorskim rynku juz od ponad 10 lat. Region ten oferuje doskonale
wyksztatconych inzynieréw mechaniki oraz bardzo dobrze przygotowanych pracownikéw produkcyjnych
0 bogatym doswiadczeniu w dziedzinie remontow i eksploatacji statkéw. To, w potaczeniu z wysokim
poziomem zysku jakim charakteryzuje sie dziatalno$¢ produkcyjna i remontowa w Polsce, sprawito, ze
Rolls-Royce z powodzeniem rozwija produkcje wyposazenia poktadowego w Gniewie oraz buduje nowe
centrum serwisowo-remontowe w Gdyni.

Nasza marka jest jednym z naszych najcenniejszych aktywow. Przyciaga utalentowanych ludzi i daje gwa-
rancje tworzenia swiatowej klasy produktow. Dlatego jesteSmy dumni, ze znaczenie Pomorza w planach
inwestycyjnych Grupy Rolls-Royce stale wzrasta, co daje nadzieje na dalsze inwestycje w regionie.

> Emmanuel Perrin

> Dyrektor Zarzadzajacy, Prezes Rolls-Royce Marine Poland Sp. z o.0.
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Odkryj lokalizacje

w Srodkowo-Wschodniej Europie

POLOZENIE GEOGRAFICZNE

> Pomorskie jest jednym z 16 wojewédztw Polski i jednym z 3 potozonych nad
Morzem Battyckim. Poprzez pétnocna, morska granice sasiaduje z panstwami
skandynawskimi, a na wschodzie z Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej.

> W uktadzie administracyjnym Polski, region graniczy z wojewddztwami: zachodnio-
pomorskim, wielkopolskim, kujawsko-pomorskim oraz warminsko-mazurskim.
Powierzchnia wojewdédztwa zajmuje 18 300 km?, co stanowi 5,9% powierzchni
Polski.

LUDNOSC

> Pomorskie zamieszkuje 2,23 mln 0séb, czyli 5,8% ludnosci Polski. Srednia gestos¢
zaludnienia wynosi 121 0s6b na km2. W skali kraju Pomorskie nalezy do wojewédztw
sredniej wielkosci, zaréwno pod wzgledem powierzchni, jak i liczby ludnosci.

> Niemniej, to wtasnie w Pomorskim odnotowano najwyzszy w Polsce przyrost natu-
ralny - w 2009 roku wskaznik ten wyniést 3,44 na 1 000 mieszkancéw. Dodatkowo,
wojewddztwo pomorskie jest jednym z nielicznych regionéw w Polsce z pozytyw-
nym saldem migracji, co $wiadczy o wysokiej atrakcyjnosci osiedlenczej (w 2009
wskaznik migracji wyniost 1,24 na 1000 mieszkancéw). Opinie taka wyrazaja rowniez
coraz liczniejsi obcokrajowcy, nabywajacy nieruchomosci i mieszkania w regionie.

NAJWAZNIEJSZE CENTRA
WZROSTU GOSPODARCZEGO

> Silne o$rodki miejskie stanowia podstawe wzrostu gospodarczego Pomorza. Ich
potencjat ekonomiczny wynika z koncentracji kapitatu ludzkiego - az 67% populacji
regionu mieszka w miastach.

> Najwyzszy stopien koncentracji dziatalnosci gospodarczej wystepuje w obrebie
Metropolii Trojmiejskiej, ktéra zamieszkuje 1,2 miliona ludzi, z czego 60% sta-
nowia mieszkancy 3 centralnych miast: Gdanska, Gdyni i Sopotu. Tréjmiasto jest
najszybciej rozwijajacym sie regionem w Polsce Pétnocnej i znaczacym centrum
gospodarczym w obszarze Potudniowego Battyku. Metropolia petni role waznego
wezta transportowego, taczacego pétnoca oraz zachodnia Europe ze $rodkowa
i potudniowa czescia kontynentu.

> Oprocz Metropolii Tréjmiejskiej, w regionie znajduje sie wiele atrakcyjnych gospo-
darczo miast. Przyktadowo, Stupsk oraz Tczew wyrdzniaja sie dzieki swoim zdol-
nosciom przyciggania inwestycji zagranicznych (do tej pory ulokowaty sie tam takie
firmy, jak: Scania, Flextronics International, Eaton Trucks, Gemalto, Molex, Tapaflo
i inne). Natomiast ze wzgledu na liczbe ludnoéci warto zwréci¢ uwage réwniez na
Chojnice, Starograd Gdanski, Wejherowo, Malbork oraz Kwidzyn, gdzie ulokowat
sie International Paper - jeden z czotowych inwestoréw zagranicznych w Polsce.
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SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA WOJEWODZTWA

> Wojewddztwo pomorskie nalezy do ponadprzecietnie rozwinietych polskich
wojewddztw. Na koniec 2008 r. warto$¢ produktu regionalnego brutto (PRB)
przekroczyta 70,3 mld PLN, stanowiac 5,5% ogélnopolskiego PKB.

> Pomorze jest jednym z kluczowych regionalnych rynkdw konsumpcyjnych w Polsce.
Catkowita wielko$¢ rynku, mierzona dochodami do dyspozycji brutto, ksztattuje
sie na poziomie ok. 45 mld PLN, co stawia Pomorze na 7. miejscu w kraju (dane
za rok 2008). W przeliczeniu na jednego mieszkarca dochdd do dyspozycji brutto
wynosit 20 351 PLN, co w 2008 roku stanowito 96,6% Sredniej dla Polski. Warto
zauwazy¢, ze po akcesji Polski do Unii Europejskiej, pomorski rynek rdst najszybciej
w catym kraju ($rednie roczne tempo wzrostu wyniosto ok. 6,9%).

> Pozytywne aspekty wejscia Polski do UE widaé réwniez w statystykach eksportu.
W okresie od 2004 do 2008 roku wartos$¢ towardw i ustug sprzedanych przez
pomorskich przedsiebiorcdw poza granicami Polski wzrosta o ok. 50% (z 4,78
mld EUR do 7,5 mld EUR). Dzieki dobrej pozycji konkurencyjnej regionalnych
firm, pomorska gospodarka nalezy do ponadprzecietnie zintegrowanych z glo-
balnym rynkiem gospodarek regionalnych w kraju. Dodatkowo, znaczenie han-
dlu zagranicznego dla gospodarki Pomorza podkresla fakt, ze eksport stanowi
ok. 43% regionalnego PKB.

> 2009 rok przyniést rowniez wysoka dynamike wzrostu inwestycji, ktéra uksztat-
towata sie na poziomie 25% w stosunku do roku poprzedniego. Wedtug wartosci
nominalnych, inwestycje wzrosty o 3,6 mld PLN (213,97 do 17,58) i pod tym wzgle-
dem wojewddztwo pomorskie okazato sie najlepsze w Polsce.

Kanat portowy w Porcie Wewnetrznym
° Fot. Zarzad Morskiego Portu Gdansk SA
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Brama do Srodkowo-Wschodniej

Europy 1 Unii Europejskigj

Pomorskie - blizej niz myslisz

Moskwa

> Wojewddztwo Pomorskie, zlokalizowane w pétnocnej czesci Polski i na potu-

dniowym wybrzezu Battyku, jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie regionéw

w kraju.

[Brama do érodkowo-Wschodniej Europy i Unii Europejskiej




> Gtéwnym atutem wojewddztwa pomorskiego jest jego korzystne potozenie geo-
graficzne. W regionie krzyzuja sie ze soba dwa kluczowe dla ruchu tranzytowego
paneuropejskie szlaki komunikacyjne:

> KorytarzIA (Helsinki - Tallin - Ryga - Kaliningrad - Gdansk], bedacy odgatezie-
niem Korytarza | (Helsinki - Tallin - Ryga - Kowno - Warszawa),

> Korytarz VI (GdaAsk - Katowice - Zylina), taczacy Skandynawie z Europa
Srodkowo-Wschodnia oraz krajami basenu Morza Srédziemnego.

> Wejscie Polski do Unii Europejskiej i zwiazany z tym dostep do funduszy europej-
skich pozwolity na realizacje licznych projektéw majacych na celu zwiekszenie
dostepnosci regionu i poprawe istniejacej infrastruktury transportowe;j.

Korytarze transportowe

Berlin
Hamburg

Pan-Europejski
Kortyarz Transportowy VI

- Kolej
— Drogi gtéwne
Autostrada

Warszawa

Talin

Pan-Europejski
Kortyarz Transportowy |A
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DROGI

> Droga o najwiekszym znaczeniu strategicznym dla rozwoju Pomorza jest
Autostrada A1, ktéra bedzie czescia miedzynarodowej drogi taczacej Skandynawie
z potudniem kontynentu.

> Istotne znaczenie maja drogi krajowe nr 7 (Gdansk - Warszawa - Krakéw) oraz
6 (Gdynia - Szczecin). Obecnie droga nr 7 jest rozbudowywana do standardu
drogi szybkiego ruchu, co znacznie poprawi dostepnos¢ transportowa Metropolii
Tréjmiejskiej. \

> Region Pomorza przezywa obecnie boom budowlany w dziedzinie infrastruktury \ N\
transportowej. Nowe inwestycje sa efektem naptywu srodkdow z funduszy europej- \ O\
skich oraz przygotowan Polski do wspétorganizowania Mistrzostw Europy w pitce )
noznej w 2012 roku (EURO 2012). Ich celem jest przede wszystkim usprawnienie
komunikacji wewnatrz regionu oraz poprawa dostepnosci transportowej.

Potaczenia drogowe (Polska) .
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> Najwazniejsze projekty maja miejsce w Trdjmiescie. W Gdansku, ktéry jest

jednym z miast-gospodarzy EURO 2012 mozna wymieni¢ takie inwestycje, jak:

> Potudniowa Obwodnice Gdanska, ktéra potaczy droge krajowa nr 7,
Obwodnice Tréjmiasta (droga nr Sé) oraz Autostrade A1, dzieki czemu ruch
tranzytowy wyprowadzony zostanie poza obszary miejskie,

> Trase Sucharskiego, ktora usprawni potaczenie portu morskiego
w Gdansku z istniejaca juz siecia drég krajowych oraz miedzynarodowych
przez Potudniowa Obwodnice Gdanska. Trasa ma za zadanie rozwiazaé
problemy miasta z ruchem tranzytowym, ktéry obecnie przebiega przez
historyczne centrum miasta oraz potozone w poblizu osiedla mieszkaniowe;

> Wezet Karczemki, najwiekszy wezet w Polsce Pdtnocnej, ktory wyeliminuje
waskie gardta w ciagu najwazniejszej trasy taczacej Gdansk z Kaszubami
(atrakcyjnym obszarem turystycznym i rekreacyjnym);

> Trase Stowackiego, ktéra usprawni potaczenie pomiedzy centrum miasta
a miedzynarodowym lotniskiem.

Potaczenia drogowe (wojewédztwo pomorskie)
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KOLEJ

> Potaczenia kolejowe w wojewddztwie pomorskim to bardzo dogodny sposdb trans-
portu towardw, m.in. tych, ktére docieraja droga morska do portéw w Gdansku
oraz Gdyni i nastepnie sa przewozone w gtab kontynentu. Przez wojewddztwo,
oprécz potaczen lokalnych, biegnie pie¢ waznych dla ruchu miedzynarodowego
linii kolejowych: z Tréjmiasta do granicy z Niemcami (przez Szczecin), z Gdanska
do granicy z Czechami i Stowacja (przez Warszawe i Krakéw), z Gdanska do gra-
nicy potudniowo-zachodniej (przez Bydgoszcz, £4dz i Katowice) oraz z Gdarniska
do Kaliningradu (przez Olsztyn) badz na Biatoru$ (przez Biatystok).

Polski rynek przewozdéw cargo obstuguja takie przedsiebiorstwa przewozowe,
jak: Cargospeed Sp. z 0.0., PCC Cargo S.A., PKP Cargo S.A. oraz Deustche Bahn.
Obecnie trwaja prace nad przebudowa linii kolejowej E65 z Gdyni do Warszawy.
W ramach tych prac wymieniona zostanie czes¢ torowisk i sieci trakcyjnej oraz
zbudowane zostana bezkolizyjne skrzyzowania kolejowo-drogowe, co w efekcie
doprowadzi do skrécenia czasu przewozu pasazerdw i towardéw. Planowane
zakonczenie inwestycji ma nastapié¢ w 2015 roku.

Potaczenia kolejowe (Polska)

v

"

Wroctaw Lublin

/

— Kolej

Miedzynarodowe potaczenia kolejowe

> Berlin
> Gdynia - Sopot - Gdansk - Szczecin - Berlin
(Niemcy)

> Prague
> Gdynia - Sopot - Gdansk - Warszawa -
Krakéw - Praga (Czechy)

> Kaliningrad
> Gdynia - Sopot - Gdansk - Elblag - Olsztyn -
Kaliningrad (Rosja)




LOTNISKA

> Miedzynarodowy Port Lotniczy im. Lecha Watesy w Gdansku jest cywilnym lot-
niskiem, posiadajacym wszelkie niezbedne licencje do obstugi komercyjnych
lotoéw pasazerskich i towarowych. Dzieki swojej lokalizacji lotnisko moze obstuzy¢
znaczna czesé populacji wojewoddztwa pomorskiego wraz z centrami gospodar-
czymi znajdujacymi sie w bezposrednim sasiedztwie regionu.

> Niewatpliwa zaleta lotniska w Gdansku jest, w poréwnaniu do innych lotnisk
w Polsce, najwieksza liczba potaczen lotniczych z krajami skandynawskimi.

> Rosnaca role pomorskiego lotniska najlepiej obrazuje dynamiczny wzrost liczby
obstuzonych pasazeréw. Od roku 2000 ruch pasazerski i cargo na lotnisku
w Gdansku systematycznie rosnie. Na poczatku XXI wieku przewozy pasazeréw
wynosity 270 tysiecy os6b, natomiast w 2010 roku liczba ta wzrosta do 2,2 miliona.
Ostatecznie udziat lotniska w przewozach pasazerskich w Polsce wynidst 1%
co dato mu 4. miejsce (za lotniskami w Warszawie, Krakowie oraz Katowicach).
Badania przeprowadzone na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego pokazaty, ze liczba pasazeréw moze wzrosnac do 7,5 milionéw
w 2020 roku.

> Lotnicze przewozy cargo odnotowaty w pierwszej dekadzie XXI wieku réwnie
znaczacy wzrost (z 1552 ton do 4 487 ton w 2010 roku).

> W odpowiedzi na rosnacy popyt na przewozy lotnicze, Zarzad Portu Lotniczego
rozpoczat program inwestycyjny warty 160 milionéw EUR. Srodki na finanso-
wanie programu zostaty pozyskane z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko. Inwestycja zaktada:
> budowe drugiego terminala pasazerskiego i infrastruktury towarzyszacej,
> modernizacje istniejacej infrastruktury lotniska.

Pasazerowie i przewozy cargo na lotnisku w Gdansku ™
—w latach 2005-2010
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PORTY

> Porty w Gdyni i Gdansku sa najwiekszymi obiektami tego typu w regionie Morza
Battyckiego. Rosnaca ilo$¢ przetadunkéw i w efekcie coraz wieksze znaczenie
portéw w Gdansku i Gdyni jako osrodkéw dystrybucyjnych i tranzytowych na Battyku
wymusza na Zarzadach obu podmiotdw liczne inwestycje. Maja one dostosowad
porty do wymagan rynku w zakresie obstugi tadunkow i statkéw oraz umozliwi¢
tworzenie multimodalnych tancuchéw transportowych.

Oba porty oferuja szeroki zakres ustug i sa w stanie obstuzy¢ przetadunki towarow
kazdego typu. Port w Gdyni posiada dwa terminale kontenerowe (BCT oraz GCT),
dwa terminale masowe, terminal zbozowy, terminal drobnicowy oraz terminal
promowy.

Z drugiej strony port w Gdansku oferuje ustugi dwéch terminali kontenerowych
DCT (moze obstuzy¢ statki typu Post-Panamax) oraz GTK, a takze terminalu
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weglowego, dwéch terminali promowych oraz o$miu innych terminali zdolnych
do obstugi wszystkich typéw tadunkéw: masowych, chemicznych, zboza, stali,
drewna, ropy i produktéw ropopochodnych, gazu ziemnego i innych.

Zarzad Morskiego Portu Gdansk wraz z belgijskim operatorem przetadunkowym
Sea Invest oraz swiatowym gigantem stalowym firma Arcelor Mittal wybuduja
za ponad 40 mln EUR baze przetadunku wegla. Gtéwna zaleta terminalu ma
by¢ mozliwo$é odbioru wegla (do tej pory gdanski port mégt go tylko wysytaé),
co otwiera nowe mozliwosci biznesowe przed Gdanskiem. W przysztosci moze
powstad tutaj hub, ktéry bedzie zaopatrywat w wegiel polskie elektrownie. Poza
tym, nowy terminal usprawni takze przetadunki rudy zelaza i kruszyw.

Jedna z najwiekszych inwestycji w pomorskich portach i jednocze$nie w polskiej
logistyce naftowej bedzie budowa bazy przetadunku paliw ptynnych. Inwestycja,
ktérej wartos¢ szacowana jest na okoto 1 mld PLN, pozwoli $wiadczy¢ ustugi,
ktore nie byty dostepne dotychczas w Polsce (kumulacja i blendowanie ropy, ustugi
kumulacji i przetadunkéw paliw z wykorzystaniem dowolnych konfiguracji logisty-
cznych: statek, kolej, autocysterny). Atrakcyjno$é inwestycji jest tym wieksza, ze
bedzie to jedyne przedsiewziecie tego typu w regionie Morza Battyckiego.
Zarzad Morskiego Portu Gdynia inwestuje natomiast w rozbudowe infrastruktury
portowej do obstugi statkdw ro-ro oraz w modernizacje infrastruktury drogowo-
kolejowej w gdynskim porcie. Inwestycje te maja na celu wzrost konkurencyjnosci
Portu Gdynia w regionie Morza Battyckiego poprzez dziatania stuzace rozwojowi
przetadunkdéw w technologii ro-ro na obszarze obecnie wykorzystywanego w tym
celu terminalu. Efektem tej inwestycji bedzie zwiekszenie udziatu transportu
intermodalnego w ogdlnych przewozach tadunkéw poprzez lepsze dostosowanie
Terminalu Ro-Ro do przewozdow kolejowych.

W styczniu 2010, wojewddztwo pomorskie wzbogacito sie o bezposrednie potaczenie
z Azja, ktére obstuguje firma Mearsk Line. Do tego czasu port gdanski byt odbiorca
towardw azjatyckich za posrednictwem portéw niemieckich. Obecnie jednostki
typu Post-Panamax o tonazu do 8 000 TEU ptynace z Szanghaju obstugiwane
s3 przez gtebokowodny terminal w Gdansku (DCT). Terminal oferuje obstuge
najwiekszych statkéw jakie moga wptyna¢ na Morze Battyckie, dzieki torowi
wodnemu o gtebokoéci 15 metréw.

Kanat portowy w Porcie Wewnetrznym
Fot. Zarzad Morskiego Portu Gdansk SA

Przetadunki kontenerdw i cargo w portach Pomorza
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Wykwalifikowani

| zmotywowani pracownicy

> Jednym z atutdw wojewddztwa pomorskiego jest korzystna sytuacja demogra-
ficzna. Pomorze wyrdznia sie na tle reszty kraju wysokim odsetkiem ludnosci
w wieku produkcyjnym oraz przedprodukcyjnym (odpowiednio 64,5% i 20,3%, tacz-
nie 3. miejsce w Polsce). Dodatkowo, zgodnie z prognozami IBnGR, liczba ludnosci
w wieku produkcyjnym bedzie sie zmniejszac¢ wolniej niz przecietnie w catej Polsce.

> Dzieki dobrym warunkom demograficznym, podaz kapitatu ludzkiego ksztattuje
sie na relatywnie wysokim poziomie. Na koniec 2009 roku, catkowita liczebno$¢
sity roboczej wyniosta 843 tys. Na poziom dostepnosci pracownikéw wptywa
réwniez dodatnie saldo migracji ze wszystkimi wojewddztwami, co pokazuje
relatywna przewage Pomorza w przyciaganiu pracownikéw. Ogélne saldo migracji
uksztattowato sie na poziomie 1,49/tysiac mieszkancéw (3. miejsce w Polsce).

> Liczba pracujacych, wedtug badania aktywnosci zawodowej, w wojewddztwie
pomorskim wyniosta 789 tys. 0sob (stan na koniec 2009 roku). Ponad potowa
0s6b zatrudniona jest w sektorze ustug, gdzie najwiecej pracuje w sektorze
handlu hurtowego, detalicznego i napraw pojazdéw samochodowych (sekcja G
wg PKD 2007 - 82 477 zatrudnionych, 10,4% wszystkich pracujacych). Pozostate
sektory ustugowe o szczegdlnym znaczeniu dla rynku pracy to: edukacja (60,5
tys. zatrudnionych), administracja publiczna (34,8 tys.), opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna (34,1tys.), transport i gospodarka magazynowa (26,9 tys.) oraz finanse
i ubezpieczenia (19,7 tys.).
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W sektorze przemystowym zatrudnionych jest ok. 33% pracownikdéw. Do najwaz-
niejszych gatezi przemystu naleza: produkcja artykutéw spozywczych (19,3 tys.
zatrudnionych, 2,4% wszystkich pracujacych), produkcja wyrobdw z metalu (14,4
tys.), produkcja sprzetu transportowego (12,3 tys.) oraz produkcja komputeréw,
wyrobéw elektronicznych i optycznych (9,6 tys.).

Stopa bezrobocia na Pomorzu utrzymuje sie na poziomie nieco wyzszym niz
w kraju. Na koniec listopada 2010 roku wyniosta 12,2%, co odpowiadato liczbie 100
tys. 0s6b pozostajacych bez pracy (stopa bezrobocia w Polsce - 12,3%).
Wystepowanie zjawisko bezrobocia jest mocno zréznicowane wewnatrz regionu.
Najnizsza stopa bezrobocia wystepowata w Tréjmiescie, gdzie przede wszystkim
skupia sie aktywnos$¢ gospodarcza regionu (w Sopocie - 3,6%, w Gdyni - 5,2%,
w Gdansku - 5,2%). Natomiast najwyzszy poziom bezrobocia utrzymywat sie w powie-
cie nowodworskim (26,4%), cztuchowskim i malborskim (kolejno 22,6% i 22,0%].
Dla potencjalnych inwestorow jednym z gtéwnych atutéw wojewdédztwa pomor-
skiego jest staty dostep do wyksztatconej i wyspecjalizowanej kadry. Na Pomorzu
funkcjonuje 31 szkdt wyzszych, ksztatcacych przeszto 105 tys. studentéw. W 2008
roku pomorskie uczelnie ukonczyto ponad 23 tys. absolwentéw.

Pomorskie uczelnie ksztatca kadry dla sektoréw, ktére w przysztosci beda sta-
nowity podstawe wzrostu gospodarczego regionalnej gospodarki. Najwieksza
uczelnia wojewddztwa jest Uniwersytet Gdanski, druga zas$ co do wielkosci,
a zarazem najstarsza na Pomorzu - Politechnika Gdanska. Obie uczelnie ksztatca
specjalistéow w zakresie branzy technologicznych, w tym IT. Wéréd czotowych
kierunkéw studiéw znajduja sie m.in. informatyka i ekonometria, automatyka
i robotyka, elektronika i telekomunikacja.

Dodatkowo, Uniwersytet Gdanski oferuje studia zwiazane z innymi kierunkami
przysztosci. Wéréd nich mozna wymieni¢ bioinformatyke (makrokierunek otwarty
w roku akademickim 2010/2011) oraz biotechnologie (drugie miejsce w rankingu
studiéw biotechnologicznych w Polsce, za Uniwersytetem Warszawskim). Warto
wspomnied, ze studia na kierunku biotechnologicznym sa organizowane wspdlnie
z Gdanskim Uniwersytetem Medycznym, ktéry zapewnia studentom najwyzszy

Gtowne kierunki studiow w roku 2009

STUDENCI ABSOLWENCI
ekonomia i administracja 25419 5731
pedagogiczne 12 144 4 242
spoteczne 13 209 3854
humanistyczne 6181 1606
ustugi dla ludnosci 6712 1486
inzynieryjno-techniczne 11498 1295
medyczne 6833 1242
fizyczne 2758 670
informatyczne 4187 667
architektura i budownictwo 4329 519
biologiczne 1677 513
prawne 2699 350
matematyczno-statystyczne 1343 287
ustugi transportowe 1487 277
artystyczne 1582 221
ochrona $rodowiska 1434 149
dziennikarstwo i informacja 583 97
produkcja i przetworstwo 1165 85
opieka spoteczna 136 50
bezpieczenstwo i ochrona 430 0




poziom ksztatcenia w zakresie biotechnologii molekularnej i diagnostyki mole- ..
kularnej w medycynie i ochronie $rodowiska.

> Politechnika Gdanska oferuje studentom ksztatcenie na kierunkach technicz-
nych. Do najwazniejszych, z punktu widzenia gospodarki, mozna zaliczy¢ studia o o
w zakresie energetyki, budownictwa wodnego i ladowego, mechaniki, mechatroniki.

> Zapleczem kadrowym dla gtéwnych sektoréw gospodarki sa rowniez takie uczel-
nie jak np.: Akademia Morska i Akademia Marynarki Wojennej (ktére ksztatca
wysokiej klasy inzynieréw w zakresie gospodarki morskiej], Gdanski Uniwersytet o o
Medyczny, Gdanska Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu oraz wiele pry-
watnych szkot wyzszych.

> Regionalne uczelnie oferuja wiele unikatowych specjalizacji w skali Polski. Wéréd
nich znajduje sie najwiekszy osrodek studiéw w zakresie skandynawistyki, miesz- .
czacy sie na Uniwersytecie Gdanskim. Osrodek ksztatci studentdw linii szwedzkiej,
dunskiej, norweskiej i islandzkiej. W przysztosci otwarta zostanie linia finska.
Dodatkowo, oferta studiéw jezykowych na Uniwersytecie Gdanskim wzbogaci
sie o sinologie, dzieki czemu Gdansk bedzie jednym z zaledwie pieciu o$rodkdéw
w Polsce oferujacych nauke na kierunku po$wieconym Chinom.

> W regionie funkcjonuje réwniez duza liczba szkét oferujacych szkolenia i przygo-
towanie pracownikom w m.in. takich zawodach jak: monter, elektryk, mechanik
i operator maszyn numerycznych.

KOSZTY PRACY

> W Il kwartale 2010 roku, przecietna pensja w wojewddztwie pomorskim wynosita
3 447, 73 PLN (ok. 890 EUR, kurs wymiany EUR/PLN = 3,866). Pod wzgledem
wysokosci wynagrodzenia pomorskie zajmuje 3. miejsce w Polsce, za mazowiec-
kim oraz $laskim.
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Szybko rozwijajace sie

sektory

ENERGETYKA

> Sektor energetyki w wojewddztwie pomorskim stwarza inwestorom wiele moz-
liwo$ci rozwoju dziatalno$ci. Stale rosnacy popyt na energie finalnag (do roku
2030 konsumpcja elektrycznosci w Polsce wzrosnie do 217,4 TWh z obecnych
128,7) gwarantuje zwrot poniesionych naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture
wytworcza oraz przesytowa.

> Mimo, ze Pomorze jest obszarem deficytowym w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej (ok. 70% energii zuzywanej w regionie pochodzi z innych regionéw),
to posiada duze zasoby kadrowe. W sektorze energetycznym zatrudnionych jest
ok. 13 tys. 0sdb, a pomorskie uczelnie ksztatca wielu specjalistow w tym zakresie.

Energetyka - absolwenci szkot wyzszych

KIERUNEK STUDIOW LICZBA ABSOLWENTOW W 2009 R
Inzynieryjno-techniczne 1295

Produkcja i przetwdrstwo 85

Ochrona $rodowiska 149

Informatyczne 667

Fizyczne 670
Matematyczno-statystyczne 287

/
-

Energetyka - absolwenci szkot technicznych

ZAWOD LICZBA ABSOLWENTOW W 2009
Elektryk 100

Technik informatyk 1072

Technik mechanik 616

Elektromonter 80

Technik mechatronik 67

- J

> Ambicja Pomorza jest utrzymanie pozycji lidera w zakresie produkcji energii
ze zrodet odnawialnych. Obecnie najwieksze przedsiebiorstwo sektora energe-
tycznego Grupa Energa SA (18. miejsce na liscie najwiekszych przedsiebiorstw
w Polsce, 2. miejsce w wojewddztwie pomorskim) wytwarza najwiecej .czystej”
energii dzieki rozbudowanej sieci elektrowni wodnych (45). £aczna moc zrédet 0ZE
(odnawialne zrédta energii, jaka Energa przytaczyta do swojej sieci dystrybucyj-
nej, wyniosta 822 MW. Firma posiada réwniez 15% udziatéw w rynku sprzedanej
energii elektrycznej, co daje jej 4. miejsce w Polsce.



> Jednakze, pomimo dziatan Grupy Energa, segment eksploatacji farm wiatrowych
w wojewddztwie pomorskim cechuje sie jeszcze niskim stopniem nasycenia.
Catkowita moc sitowni wykorzystujacych wiatr zainstalowanych na Pomorzu
wyniosta 130 MW w 2010 roku, wiec segment ma jeszcze wiele niewykorzystanego
potencjatu wzrostowego, zwtaszcza, ze wojewddztwo pomorskie charakteryzuje
sie dogodnymi warunkami wietrznymi w poréwnaniu do reszty kraju.

Warunki wietrznosci w Polsce

Wyjatkowo korzystne warunki
Korzystne warunki

) Relatywnie korzystne warunki

[ ) Niekorzystne warunki

@ Wyjatkowo niekorzystne warunki

Lokalizacja farm wiatrowych na Pomorzu

Istniejace farmy wiatrowe

Farmy wiatrowe w budowie

@ [Szybko rozwijajace sie sektory




Prognoza krajowego zapotrzebowania na energie elektryczna (TWh)
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Moc zainstalowana w elektrowniach wiatrowych w latach 2004-2009 (Mw)
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SEKTOR ICT

Pomorski klaster ICT integruje partneréw biznesowych i naukowych we wspél-

nych dziataniach przy wsparciu wtadz regionalnych i otoczenia biznesu oraz we

wspotpracy z innymi globalnymi partnerami ICT. Catkowite zatrudnienie w tym

sektorze wynosi okoto 20 tys. osdb. Daje to regionowi wysoka 5 pozycje za woje-

waddztwami: mazowieckim, dolnoslaskim, $laskim i matopolskim. W branzy ICT

w regionie funkcjonuje ponad 4 tys. podmiotéw. Wartos¢ produkcji sprzedanej

pomorskiego klastra w roku 2008 wyniosta okoto 6,4 mld PLN, co stanowito 6%

produkcji sprzedanej wojewddztwa.

Pomorski klaster ICT sktada sie z kliku zasadniczych podsektordw:

> szeroko rozumianego przemystu elektronicznego produkujacego zaréwno
wyroby gotowe, jak i podzespoty elektroniczne,

> sektora ustug informatycznych (produkcji oprogramowania, jego elementéw,
ustug utrzymania systeméw informatycznych, przetwarzania baz danych etc.)

> sektora ustug telekomunikacyjnych.

Wsréd wyrdzniajacych sie pomorskich firm z sektora ICT nalezy bez watpienia

wymieni¢ IVO Software - developera i producenta syntezatora mowy [IVONA pozo-

stawiajacego w tyle produkty takich gigantéw jak Microsoft. IVO Software dziata

na terenie Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego w Gdyni.

Kolejna rodzima firma mocno wyrdzniajaca sie na pomorskim i ogdlnopolskim

rynku jest sopocka Blue Media. Firma oferuje szeroki wachlarz zaawansowa-

nych rozwiazan dla sektora bankowego i ubezpieczeniowego. Blue Media od lat

systematycznie buduje swoja marke, dzieki czemu w chwili obecnej jest jedna

z czotowych firm sektora IT w Polsce. Potwierdzeniem jej wysokiej pozycji jest

wyrdznienie kapituty konkursu "Polski Internet” w kategorii "najlepsza firma 2010

z dziedziny informatyki i Internetu”.

Walory regionu doceniaja takze inwestorzy zagraniczni. Gigant rynku IT - firma

Intel zdecydowata sie ulokowac¢ w Gdansku swoje centrum badawczo rozwojowe.

Pracuje ono nad projektami zwiazanymi z zaawansowanymi technologiami.

Zrédtem kadr dla stale zwiekszajacego zatrudnienie centrum jest Politechnika

Gdanska.

Wszystkie te firmy korzystaja z kadry ksztatconej na tréjmiejskich uczelniach.

Oprdcz Politechniki Gdanskiej i Uniwersytetu Gdanskiego nieocenionym zrédtem

kadr jest takze Polsko-Japonska Szkota Technik Komputerowych, ktéra ksztatci

studentéw na kierunkach informatycznych i graficznych.

Szerokopasmowy dostep do Internetu

> Tréjmiasto oferuje tatwy dostep do szerokopasmowego Internetu. Budowana
systematycznie od 1992 roku Tréjmiejska Akademicka Sie¢ Komputerowa (TASK])
zbudowana jest catkowicie w oparciu o $wiattowodowe medium transmisyjne
i obejmuje swym zasiegiem cate Tréjmiasto. Laczy ona sieci lokalne, w ktérych
pracuje ok. 30 tys. komputeréw PC, stacji roboczych oraz serweréw umozliwia-
jacych prace kilkudziesieciu tysiacom uzytkownikdw.

> TASK taczy ponad 120 weztéw sieciowych z dostepnymi przepustowosciami
od 10 Mb/s do 10 Gb/s przy czym rdzen sieci dziata w oparciu o technologie
10 Gigabit Ethernet (10Gb/s) oraz ATM (622 Mb/s).

Wybrane firmy z sektora ICT:

Intel Technology Poland (centrum R&D)

IBM

Acxiom

Kainos software

Zensar Technologies
(centrum R&D)

Lufthansa Systems

Fineos Investment

Jeppesen by Boeing

Speednet Sp. z 0.0.

CT™

Enamor

Telemobile

Thomson - Reuters

FreecoNet

Elan

OKE Software and Communication

SeveNet

Sl

Playsoft

Goyello

Kainos

NComputing

Fineos

Nevion

Eksport Pomorskiego klastra ICT

elektronika — 82,3%
o

ustugi informatyczne — 17,7%
o g y

Eksport produktéw i ustugi informatycznych sektora ICT

wynidst 4,1 mld PLN.

Klaster ICT odpowiada za okoto 1/6 wartosci eksportu wojewddztwa

pomorskiego.

J
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Poziom wynagrodzen w produkcji komputerow,

wyrobow elektronicznych i optycznych - Pomorskie na tle Polski

3700 —

3500 —

3300 —

3100 |—

2900 —

2700 |—

2500

2008 2009

e pOMorskie e Polska

2010

>

Mozliwos¢, czas realizacji oraz koszt uzyskania podtaczenia $wiattowodowego
jest ustalana indywidualnie z operatorem, nalezy jednak wspomnie¢, ze wszyst-
kie biurowce klasy A dostepne w chwili obecnej w Tréjmiescie sa wyposazone
w takie tacze.

SEKTOR BPO/SSC

>

W Tréjmiescie ulokowato sie ponad 20 centréw outsourcingowych, ktére zatrud-
niaja ok. 11 000 pracownikéw. Centra tréjmiejskie w wiekszosci specjalizuja sie
w procesach finansowych lub IT (wtaczajac w to prace B+R, rozwéj oprogramowania
i aplikacji IT). Pod wzgledem liczby centréw BPO/SSC Tréjmiasto zajmuje sidédme
miejsce za Warszawa, Krakowem, Wroctawiem, todzia, Poznaniem i Katowicami.
Pod wzgledem natezenia konkurencji na rynku specjalistéw, Pomorze jest rela-
tywnie bardziej przyjaznym miejscem dla inwestora niz miasta z wieksza liczba
centréw BPO/SSC.

Dobre warunki, jakie pomorska metropolia stwarza dla rozwoju inwestycji w sek-
torze BPO/SSC, zostaty docenione przez uznane $wiatowe marki. Ranking firmy
doradczej Colliers International zaliczyt Tréjmiasto do . Wielkiej Piatki” polskich
miast, stanowiacych centrum zainteresowan dla nowych przedsiewzie¢ w branzy.
A.T. Kearney uznat Gdansk za jedno z 5 miast w Polsce i 15 w Europie Srodkowo-
Wschodniej, ktére posiadaja duze doéwiadczenie w branzy BPO/SSC.

Dobre notowania Gdanska i Gdyni w rankingach maja swoje odbicie w przepro-
wadzonych projektach inwestycyjnych. W Tréjmiescie swoje centra otworzyty
tacy globalni giganci jak: Intel Technology Poland, IBM, Thomson Reuters, Sony
Pictures Entertainment czy Lufthansa. Duze centra otworzyty rowniez inne firmy:
Arla Foods, Acxiom, Geoban, Nordea, First Data, Zensar Technologies, Jeppesen,
Fineos Investment czy Kainos Software.

Przewaga Pomorza w przyciaganiu inwestycji zaznacza sie najmocniej w dostepnosci
kadry pracowniczej. Tréjmiasto dysponuje sporymi zasobami ludzkimi w poréwnaniu
do innych miast Polski (ponad 100 tys. studentdw, 750 tys. mieszkancéw na terenie
trzech centralnych miast: Gdansk, Gdynia, Sopot), w tym znaczacy odsetek sity
roboczej posiada istotne doswiadczenie. Podaz doswiadczonych pracownikow jest
szczegodlnie wysoka w branzy IT.

Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze pomorskie uczelnie coraz blizej wspétpracuja
z inwestorami i organizuja programy ksztatcenia kompetencyjnego. Przyktadem
takich dziatan jest program finansowo-bankowy Thomson Reuters na Uniwersytecie
Gdanskim.




Kluczowe dane dla sektora BPO \

Populacja wojewédztwa 2,23 mln
Populacja Tréjmiasta okoto 750 000
Liczba studentéw 105 806
Stopa bezrobocia 12,20%

Najczesciej oferowane dodatki pozaptacowe

abonament na prywtna opieke medyczna

wyjazdy i spotkania integracyjne

bilety do kina lub teatru

dofinansowanie positkéw

Dostepnos¢ powierzchni biurowych

istniejace 315800 m?

w budowie 45000 m?
stawki czynszow 12-15 EUR/m?
koszt optat serwisowych 3-4 EUR/m?

\_ /

> Pomorscy pracownicy, oprécz wysokich umiejetnosci, szerokich kompetencji
i doswiadczenia, charakteryzuja sie rowniez dobra znajomoscia jezykéw obcych.
Dodatkowo, cecha specyficzna dla regionu jest duza liczba oséb wtadajacych mniej
popularnymi jezykami obcymi, w szczegdlnoéci jezykami skandynawskimi, co czyni
Pomorze unikalnym w skali kraju.

> Poprawia sie réwniez dostepno$¢ nowoczesnych powierzchni biurowych, czyli
podstawowego $rodowiska dla inwestycji w branzy. Na wzrost podazy powierzchni
biurowych ma réwniez wptyw pozytywne nastawienie lokalnych samorzadéw do
inwestycji w centra ustug wspdlnych.

> Ponadto, Polska i Pomorze przynosi inwestorom z branzy BPO/SSC znaczace
korzysci finansowe dzieki nizszym o przecietnie 30-40% kosztom operacyjnym
(w poréwnaniu do krajéw Europy Zachodniej i USA). Z drugiej strony, blisko$é
kulturowa z rynkami krajow rozwinietych powoduje, ze maleje ryzyko wystapienia
problemdéw komunikacyjnych.

TRANSPORT LOGISTYKA SPEDYCJA

> Pomorze jest integralna czescig Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TEN-T), > Infrastruktura transportowa na
ktéra sktada sie z najwazniejszych paneuropejskich korytarzy transportowych. Pomorzu objeta systemem TEN-T:
Sieé zawiera wszystkie typy transportu: drogowy, kolejowy, lotniczy i morski. > Autostrada A1

> Przez Pomorze przechodza dwa paneuropejskie korytarze transportowe: > Linia Kolejowa E65
VI Korytarz taczy Skandynawie z Potudniowa Europa przez Katowice, a Korytarz > Port w Gdansku
IA taczy Pomorze i kraje nadbattyckie (Litwe, Lotwe i Estonie). > Port w Gdyni

> Warto wspomnieé, ze Pomorze oferuje nie tylko dobre potaczenia z krajami > port lotniczy w Gdansku
europejskimi, ale takze wydajne potaczenia z globalnym hubamitransportowymi. > Projekty infrastrukturalne
Pomorskie porty obstuguja gtéwne kierunki transportu morskiego, wtaczajac w ramach systemu TEN-T wdrazane
w to Szanghaj, Ameryke Pdtnocna i Potudniowa i najwazniejsze porty Europy takie na Pomorzu:
jak Rotterdam i Hamburg. Ponadto, port lotniczy w Gdansku zapewnia dogodne > Rail Baltica - potaczenie
potaczenia lotnicze z catym $wiatem poprzez gtéwne europejskie lotniska: kolejowe miedzy Pomorzem
Frankfurt, Rzym, Monachium, Kopenhage i Helsinki. a krajami battyckimi

> Poza infrastruktura transportowa Pomorze oferuje dobrze rozwinieta baze > Via Hanseatica - potaczenie
logistyczna. Pomorskie porty obstuguja wszystkie typy tadunkéw. Co wiecej, drogowe na trasie Hamburg-Ryga,
w gdanskim porcie operuje gtebokowodny terminal kontenerowy (DCT Gdansk], biegnace przez Pomorze

ktory obstuguje statki klasy Post-Panamax. DCT uwazane jest za najnowocze-
$niejszy terminal kontenerowy w regionie Morza Battyckiego.

Pomorze oferuje duze zasoby kadrowe. Pomorskie uniwersytety ksztatca wyso-
kiej klasy specjalistow w obszarze transportu i logistyki. Uniwersytet Gdanski,

v
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Gtowne centra logistyczne na Pomorzu

Prologis 91000 m?
Centrum Magazynowe Hutnicza 12 000 m?
Centrum Logistyczne Gdansk-Kowale 11 000 m?
Centrum Logistyczne Pruszcz Gdanski 10 000 m?
Centrum Logistyczne Kowale 8 000 m?

NOWE INWESTYCJE W CENTRA LOGISTYCZNE

Panattoni Park Gdansk 48 000 m?
Pomorskie Centrum Logistyczne 700 000 m?
SEGRO 46 000 m?
Tulipan Park Gdansk 46 000 m?
Diamond Business Park (AlG/Lincoln) 450000 m?

Absolwenci i uczniowie szkot srednich, kierunki zwiazane z

transportem (rok szkolny 2009/2010)

ZAWOD LICZBA LICZBA
UCZNIOW ABSOLWENTOW
Mechanik samochodowy 996 586
Mechanik 663 616
Technik mechanik 352 1"
Technik logistyk 314 167
Technik elektryk 237 158
Blacharz samochodowy 187
Elektromechanik 150 83
Technik logistyk 106 124
Inne 89 92
Razem 3094 1837
- /

Absolwenci szkot wyzszych na kierunkach zwiazanych z transportem

2007 2008 2009

Ustugi transportowe

Studenci ogétem 1432 1495 1487

Absolwenci ogétem 250 252 277
Nauki inzynieryjno-techniczne

Studenci ogétem 10 224 11099 11498

Absolwenci ogotem 1485 1521 1295
Ekonomia i administracja

Studenci ogotem 22838 24783 25419

Absolwenci ogétem 4 347 5331 5731

- /




Politechnika Gdanska oraz Akademia Morska to gtéwne uczelnie oferujace roz-
szerzone programy nauczania handlu zagranicznego, logistyki, spedycji i operacji
portowych. Z kolei, szkoty $rednie na Pomorzu ksztatca specjalistéw Sredniego

szczebla, ktérzy stanowia podstawowe zasoby kadrowe dla sektora TSL.

MOTORYZACJA

> Sektor motoryzacyjny odgrywa znaczaca role w polskiej gospodarce. Jest to druga
najwieksza branza w Polsce pod wzgledem przychoddéw. Co wiecej, Polska zajmuje
5. pozycje w Europie pod wzgledem warunkéw dla produkcji samochodowej (zaraz
za Niemcami, Wielka Brytania, Francja i Wtochami). Wysoka pozycja Polski wptywa
na zaawansowanie technologiczne krajowej bazy produkcyjnej tego sektora.

> Doskonate warunki inwestycyjne sprawity, ze wielu inwestorédw zagranicznych
z sektora motoryzacyjnego zdecydowato sie ulokowac swoja dziatalnos¢ wtasnie
w Polsce. Pod koniec 2008 roku warto$¢ inwestycji zagranicznych osiagneta
poziom 5 miliardéw EUR. Inwestycje w sektorze motoryzacyjnym stanowity 13%
bezposrednich inwestycji zagranicznych w polskiej gospodarce. Dynamiczny
wzrost inwestycji w sektorze wynika takze z poprawy infrastruktury transporto-
wej, rozwijajacej sie dzieki srodkom unijnym, przygotowan do organizacji EURO
2012, wysokich wskaznikéw wzrostu ekonomicznego w ostatnich latach oraz
dostepnosci finansowania.

> Dzieki korzystnemu potozeniu geograficznemu i efektywnemu transportowi mor-
skiemu Pomorze ma szanse stac sie istotnym eksporterem wyrobéw przemystu
motoryzacyjnego. Porty w Gdansku i Gdyni oferuja dobrze zorganizowane pota-
czenia z wiodacymi klastrami motoryzacyjnymi w Niemczech, Wtoszech, Francji,
Wielkiej Brytanii, Belgii, Finlandii i Danii. Wedtug danych PwC Polska, ponad 171
fabryk samochodowych dziata w zasiegu pomorskich portéw. Rosnaca zdolnos¢
przetadunkowa konteneréw w terminalach portowych (szczegdlnie w DCT Gdarisk)
stwarza nowe mozliwosci transportowe zwtaszcza, ze kontenery odgrywaja coraz
wieksza role w transporcie czesci samochodowych. Co wiecej, infrastruktura
transportowa Pomorza jest stale rozbudowywana i modernizowana co owocuje
zwiekszonymi zdolno$ciami przetadunkowymi portéw (intensywny rozwéj DCT
Gdansk i BCT Gdynia), wydajniejsza siecig drég (dzieki rozwojowi Transeuropejskich
korytarzy transportowych). Takze modernizacja Kanatu Kilornskiego wptynie pozy-
tywnie na dostepno$¢ Morza Battyckiego, a zatem i pomorskich portéw.

> Sektor motoryzacyjny na Pomorzu jest reprezentowany przez znane marki. Przede
wszystkim, swoja fabryke w Gdansku ulokowata firma Delphi, globalny dostawca
czesci samochodowych dla wszystkich $wiatowych marek. Obecnie produkowane
w Gdansku przetaczniki samochodowe montowane sa w samochodach koncernéw
Ford, BMW, General Motors i Renault. Z kolei w Stupsku swoja fabryke autobu-
sow otworzyta Scania. Firma produkuje tam autobusy swoich dwdch wiodacych
marek oraz czesci i podzespoty do innych typdw autobuséw. Sa one wysytane do
zaktadoéw montazowych w Afryce i Azji. W Tczewie dziata wielofunkcyjny zaktad
firmy EATON. W jego obrebie znajduje sie centrum inzynieryjne, zaktad produk-
cyjny oraz kilku dostawcéw ustug. Réwniez brytyjska grupa Gardner ulokowata
w Tczewie swoja fabryke, ktéra dostarcza wyroby dla przemystu motoryzacyjnego
i lotniczego. Poséréd odbiorcéw jej produktéw znajduja sie takie znane marki jak:
Airbus, Alstom, Lockheed Martin, Bombardier, EATON, Rolls Royce, SAAB, TRW
Aeronautical System czy Volvo Aero.

> Rynek motoryzacyjny w Polsce charakteryzuje sie statym wzrostem od paru lat.
W 2009 roku wspdtczynnik wzrostu wynosit 12,9 procent, a rok wczesniej 8 procent.
Samochdd jest nadal podstawowym $rodkiem transportu, a transport samocho-
dowy stanowi 60 procent catosci rynku transportowego w Polsce.
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Potaczenia morskie z klastrami motoryzacyjnymi w Europie

SEKTOR FARMACEUTYCZNY | KOSMETYCZNY

>

Pomorze oferuje inwestorom z sektora farmaceutycznego i kosmetycznego
korzystne warunki lokowania zaktadéw produkcyjnych, dzieki dobrze rozwinietej
infrastrukturze badawczej, dostepie do waznych rynkdéw zbytu oraz znaczaco
nizszych kosztach operacyjnych.

Z pewnoscia, korzystna lokalizacja wraz z nieustannie ulepszana infrastruktura
transportowa umozliwia efektywne zarzadzanie tancuchem dostaw, wtaczajac
w to strategie just-in-time. Ponadto, Pomorze umozliwia tatwy dostep do rynkéw
Unii Europejskiej, Rosji oraz WNP. Z drugiej strony, polski rynek, ktory stoi otwo-
rem dla inwestujacych na Pomorzu podmiotdw, znajduje sie wérdd najbardziej
atrakcyjnych rynkéw farmaceutycznych w Europie pod wzgledem populacji oraz
wysokiej dynamiki wydatkow na opieke zdrowotna.

Pomorskie odnosi duze korzysci z dobrze rozwinietej infrastruktury badawczej,
ktéra oferuja uniwersytety, parki technologiczne oraz liczni podwykonawcy.
Réwniez duze pomorskie przedsiebiorstwa posiadaja rozbudowany potencjat
badawczy.




> Najwiekszym przedsiebiorstwem w sektorze jest Polpharma, ktdra jednoczesnie
jest najwiekszym producentem lekéw we wschodniej Europie. Firma specjalizuje
sie w produkcji preparatéw stosowanych w kardiologii, gastroenterologii oraz
neurologii. Duza cze$¢ wachlarza produktéw Polpharmy stanowia leki OTC.
Ponadto, przedsiebiorstwo rozpoczeto ekspansje na rynki zagraniczne i posiada
juz swoje struktury sprzedazowe lub przedstawicielstwa handlowe w Rosji,
Ukrainie, Biatorusi, Kazachstanie, Wietnamie, Azerbejdzanie, Uzbekistanie oraz
na Litwie. Dodatkowo, poprzez swoje spdtki zalezne Polpharma jest obecna na
rynku lekéw pediatrycznych, nowoczesnych preparatow witaminowych, prepa-
ratow dermatologicznych, lekdw stosowanych w schorzeniach narzadu ruchu,
suplementdw diety, antybiotykow.

Najwazniejsze przedsiebiorstwa branzy farmaceutycznej

i kosmetycznej

Polpharma Czotowy producent lekéw

Oceanic Producent kosmetykow antyalergicznych

Ziaja Produc'ent farmaceutykow i \.Nylsokiej jakosci kosmetyki
na bazie naturalnych sktadnikow

Farmix Producent kosmetykow pielegnacyjnych

Synexus Globalny lider badan klinicznych

A&A Producent zaawansowanych narzedzi

Technology z zakresu biologii molekularnej

EUR Dostawca wysokiej jakosci ustug i odczynnikéw do badan
X
z zakresu biologii molekularnej

S /

> Zasoby ludzkie na Pomorzu tworza wysokiej klasy absolwenci szkét wyzszych
o wysokich umiejetnosciach i wiedzy z zakresu procesu badawczego. Gtéownym
zrédtem kadr dla sektora farmaceutycznego i kosmetycznego jest Gdanski
Uniwersytet Medyczny, Politechnika Gdanska oraz Uniwersytet Gdanski. Warto
zaznaczy¢, ze Pomorze jest réwniez atrakcyjne pod wzgledem kosztow prowadzenia
badan klinicznych, dzieki nizszym ptacom w sektorze. Pomorskie przedsiebiorstwa
oferuja badania 0 30-40% taniej niz ich zagraniczni konkurenci (np. w USA), przy
czym jakos$¢ prac nie odbiega od $wiatowych standarddw.

> Inwestorzy moga sie rowniez spodziewac wsparcia i zachet inwestycyjnych ze
strony wtadz wojewddzkich, gdyz rozwdj sektora farmaceutycznego i kosmetycz-
nego zostat wpisany do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego.

Studenci nauk przyrodniczych w Trojmiescie

WYDZIAL LICZBA STUDNETOW
Wydziat Chemii 2000
Wydziat Mechaniki 764
Wydziat Biotechnologii 209
Wydziat Farmacji 912
Medycyna 2510
Wydziat Nauk o Zdrowiu 1770
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Sektory tradycyjne

BRANZA RAFINERYJNA

> Najwazniejsza z branz tradycyjnych jest branza rafineryjna, ktéra reprezentuje
najwieksze pomorskie przedsiebiorstwo - Grupa Lotos SA (8. miejsce na liscie
najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce). Jest to koncern naftowy, prowadzacy
dziatalnos¢ w zakresie wydobycia i przerobu ropy naftowej oraz dystrybucji,
sprzedazy szerokiego asortymentu produktow i towaréw naftowych. Dziata na
rynku hurtowym i detalicznym. Poprzez spétke zalezna Petrobaltic i LOTOS Norge,
koncern obecny jest réwniez na Battyku i norweskim szelfie kontynentalnym,

gdzie prowadzi poszukiwania i wydobycie ropy naftowe;j.
> Grupa LOTOS S.A. jest krajowym liderem na rynku asfaltow, olejéw smarnych
i parafin. LOTOS Oil posiada ponad 29% rynku olejéw silnikowych w Polsce.
Grupa LOTOS S.A. ma blisko 32% udziat w krajowym wydobyciu ropy naftowe;.
LOTOS Asfalt jest liderem sprzedazy asfaltow drogowych w Polsce, posiada takze
blisko 40% sprzedazy asfaltéw drogowych na Litwie. LOTOS Parafiny jest jednym
z najwiekszych w Europie producentdw i dystrybutoréw parafin. LOTOS Tank
wzmacnia swoja pozycje na zmonopolizowanym rynku paliw lotniczych w Polsce.

> Rosnaca wydajnos$¢ - Program 10+

> Grupa Lotos SA zakonczyta w 2010 roku Programu 10+, dzieki ktéremu rafineria
w Gdansku zwiekszyta zdolnosci przerobowe ropy naftowej z 6 do 10,5 mln ton
rocznie. Warto$¢ naktaddw inwestycyjnych wyniosta ok. 1,43 mld EUR, ktéry
spotka sfinansowata w 30% z $rodkéw wtasnych, a w 70% z kredytu bankowego.
Dodatkowo, profesjonalnie przygotowany proces finansowania Programu 10+
zostat uhonorowany tytutem ,European Petrochemicals Deal of the Year 2008”
przyznanym przez prestizowe pismo ,.Project Finance Magazine”, a .. Project
Finance International” przyznat umowie Grupy LOTOS tytut ..Oil Deal of the Year”.

SEKTOR MORSKI

> Po okresie intensywnej restrukturyzacji morskiego sektora gospodarki, szcze-
goélnie przemystu stoczniowego, nadal pozostaje on wiodacym przemystem
wojewodztwa pomorskiego oraz najwiekszym pracodawca w regionie. Sektor
stoczniowy reprezentowany jest przez stocznie konstrukcyjne i remontowe oraz
wspotpracujace z nimi firmy, ktérych oferty wykraczaja znacznie poza zapotrze-
bowanie tego przemystu i zawieraja ustugi przydatne takze dla innych branz.

> W Polsce dziata okoto 10 000 podmiotéw sektora morskiego. Dziatalno$¢ ponad
potowy z nich (6 000) ulokowana jest na Pomorzu. Wiecej niz 3 900 pomorskich
firm oferuje ustugi konstrukcyjne i naprawcze statkéw i konstrukcji offshore. Na
poczatku 2009 roku firmy te zatrudniaty 22 000 oséb. Szacuje sie, ze caty sektor
morski na Pomorzu daje zatrudnienie ponad 40 000 0sdb.

> W wojewddztwie pomorskim buduje sie najwiecej statkéw w catej Polsce. W 2009
roku stocznie w regionie zbudowaty 16 jednostek (gtéwnie do przewozu samo-
chodéw i konteneréw], co stanowi 80 procent catej polskiej produkcji statkdw.

> Potencjat sektora morskiego na Pomorzu stale wzrasta dzieki stoczniom i innym
podmiotom zaangazowanym w budowe statkéw, produkcje urzadzen poktadowych
i rozwoj zaawansowanych rozwiazan technologicznych dla jednostek morskich.

> Pod wzgledem sprzedazy i produkcji (zaréwno w regionie, jak i w catym kraju)
najwieksza firma zajmujaca sie konstrukcja statkéw jest Grupa Remontowa
z Gdanska Stocznia Remontowa na czele. Grupa Remontowa oferuje ustugi
remontowe, przebudowy oraz budowe nowych w petni wyposazonych jednostek.
Firmy wchodzace w sktad grupy specjalizuja sie takze w budowie jednostek na

bazie wtasnych projektéw. Statki sa dostosowywane do indywidualnych potrzeb



armatoréw i sa to zazwyczaj projekty niszowe nie mozliwe do zrealizowania
w stoczniach azjatyckich. Grupa sktada sie z 28 firm prowadzacych dziatalnos¢
zwiazana z produkcja stoczniowa, a takze firm z sektora wysokich technologii
takich jak IT-REM, ktéra specjalizuje sie w zaawansowanych rozwiazaniach
informatycznych dla sektora morskiego.

> Stocznia Gdanska S.A. przeszta prywatyzacje w 2007 roku. Opierajac sie na dogteb-
nej analizie rynku produkcji stoczniowe] i prognozach na najblizsze lata (analiza
zostata opracowana przez firme McKinsey), stocznia skupita swa dziatalnos¢ na
trzech filarach: budowie statkéw do obstugi instalacji offhore i platform wiert-
niczych, produkcji wiez dla elektrowni wiatrowych i réznego rodzaju konstrukcji
stalowych. W 2012 roku Stocznia Gdansk S.A. planuje produkowa¢ do 200 wiez
wiatrowych rocznie.

> Statki do obstugi instalacji offshore oraz wysoko wyspecjalizowane jednostki sa
takze produkowane w innych pomorskich stoczniach takich jak: Stocznia Crist,
Stocznia Odys, Stocznia Maritim czy Stocznia Remontowa Nauta.

> Poza gigantami w regionie dziata wiele mniejszych stoczni, ktére specjalizuja sie

w budowie nowoczesnych jachtow i todzi. Zdecydowana wiekszos¢ tej produkcji
przeznaczona jest na eksport (okoto 90 procent].

PRZEMYSL SPOZYWCZY

> Przemyst spozywczy nalezy do istotnych elementéw pomorskiej gospodarki
oraz regionalnego rynku pracy. Silne powiazania produkcji zywnosci i napojow
z rolnictwem oraz rybactwem nakazuja w analizie branzowej uwzgledni¢ rowniez
znajdujaca sie poza przemystem produkcje rolnicza oraz rybactwo.

> Sektor spozywczy wytwarza przeszto 10% produkcji sprzedanej przemystu
Pomorza i zatrudnia okoto 19 tysiecy oséb.

> Liczba przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ w sektorze spozywczym zatrud-
niajacych wiecej niz 9 pracownikéw siega okoto 160. Zdecydowanie wiecej firm
zalicza sie do grupy podmiotéw najmniejszych (o zatrudnieniu nieprzekraczaja-
cym 9 0sdb). W rezultacie sektor przetwdrstwa zywnosci cechuje sie znacznym

stopniem rozproszenia dziatalnoséci gospodarczej.

> Branza specyficzna dla przetwdrstwa spozywczego w wojewddztwie pomorskim
jest przetwdrstwo ryb zlokalizowane w powiatach: puckim, stupskim oraz lebor-
skim. Dziatalno$¢ ta generuje najwiekszy obroét stanowiacy okoto 28% wartosci
sprzedazy sektora. Nieco nizszy obrét cechuje przetwérstwo miesne (24% obrotéw
sektora) oraz produkcja olejow i ttuszczéw (11%).

> Prawie 140 firm zajmujacych sie przetwdrstwem spozywczym produktéw rybotéw-
stwa na Pomorzu stanowi ponad potowe (52%) wszystkich zaktadéw prowadza-
cych tego typu dziatalnos¢ w Polsce. Sa to gtéwnie niewielkie przedsiebiorstwa
o zatrudnieniu nieprzekraczajacym 49 oséb.

> Na Pomorzu dziata najwieksza polska firma przetwoérstwa ryb. Grupa kapitatowa
Graal SA dominuje na rynku pod wzgledem réznorodnoéci asortymentu oraz
przychodéw (447,7 mln PLN w 2009). W sktad grupy wchodzi 8 spétek zaleznych.

> Do najwiekszych przedsiebiorstw dziatajacych w pomorskim sektorze produkcji
i przetworstwa zywnoéci naleza: Iglotex (produkcja i dystrybucja zywnosci mro-
zonej), Morpol (przetwérstwo tososial, Poldanor SA (produkcja pasz oraz trzody
chlewnej) oraz Wilbo SA (przetwérstwo rybne).

@ [Sektory tradycyjne




Rozbudowana siec

wsparcia biznesu

> Pomorze jest regionem otwartym na $wiat i prowadzacym aktywna wspétprace
zagraniczna. Podobnie, pomorskie firmy naleza do jednych z najaktywniejszych
w Polsce i wspétpracuja z wieloma podmiotami i instytucjami z kraju i z zagranicy.
To wszystko tworzy, tak wazny dla funkcjonowania kazdego przedsiebiorstwa,
pozytywny klimat biznesowy.

NAJWAZNIEJSZE ZRZESZENIA BIZNESOWE

> Poza lokalnymi instytucjami, pomorskie firmy moga réwniez uczestniczy¢ w ogél-
nopolskich formach zrzeszania, takich jak ABSL (Association of Business Service
Leaders), ktére zrzesza przedstawicieli sektora BPO/SSC. W jego strukturach
dziataja takie firmy z Pomorza jak: Arla Foods, Geoban, IBM, Thomson Reuters
oraz Sony Pictures Entertainment.

> Na Pomorzu funkcjonuje rowniez zrzeszenie firm sektora ICT, dziatajace pod nazwa
.Pomorski Klaster ICT/ETI". Jego celem jest tworzenie korzystnych warunkéw
dla rozwoju przedsiebiorstw branzy ICT w regionie poprzez dostarczanie wie-
dzy, wspieranie innowacyjnosci, stymulowanie wspotpracy firm i instytucji oraz
realizowanie wspdlnych celéw uczestnikow zrzeszenia. W ramach zwiazku dziata
ponad 80 podmiotdw, m.in. takie znaczace firmy jak Thomson Reuters, Flextronics
International, Vector, Radmor, Telkom-Telmor, Jabil Circuit, DGT, Compuware,
Sprint, Kainos Software, Zensar Technologies. W zyciu stowarzyszenia aktywnie
uczestnicza réwniez najwieksze pomorskie uczelnie (Uniwersytet Gdanski oraz
Politechnika Gdanska) oraz instytucje zwigzane z wtadzg samorzadowa (Gdanska
Agencja Rozwoju Gospodarczego InvestGDA, Urzad Miejski w Gdansku, Gdanska
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci, Pomorski Park Naukowo-Technologiczny).

INFRASTRUKTURA BIZNESOWA

> Niewatpliwie mocna strona Pomorza, a doktadnie Tréjmiasta jest infrastruktura
biurowa. Gdansk, Gdynia oraz Sopot dysponuja tacznie ponad 300 tysiacami
metrow kwadratowych nowoczesnej powierzchni biurowej, ktéra jest idealnym
miejscem dla firm z sektora BPO i SSC. Tréjmiejski rynek mimo krétkiej historii
jest rynkiem niezwykle obiecujacym i dynamicznie rozwijajacym sie. Swiadcza
o tym kolejne budowane badz planowane obiekty biurowe oraz coraz wieksze
zainteresowanie ze strony najemcéw.

Rynek powierzchni biurowych w Tréjmiescie, IV kw. 2010

Zasoby powierzchni biurowych 315800 m?
Wskaznik powierzchni niewynajetej 1%
Oddane do uzytkowania w 2008 53 500 m?
Oddane do uzytkowania w 2009 18 900 m?
Oddane do uzytkowania w 2010 28 500 m?
Czynsze bazowe w najlepszych lokalizacjach (€/m?/miesiac) 12-15 Biurowiec w Porcie Gdynia :
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Podaz powierzchni biurowych

Warszawa 3382195 m?
Krakow 468 800 m?
Wroctaw 389 200 m?
Tréjmiasto 315800 m?
Katowice 262 700 m?
Poznan 221800 m?
t6dz 214 700 m?

S /

> Do konca 2011 roku, deweloperzy planuja odda¢ do uzycia ok. 45 000 m2 nowo-
czesnej powierzchni biurowej. Przyszte lata zapowiadaja sie rownie dobrze,
co odzwierciedlaja oceny inwestoréw dotyczace Gdanska i catego Trdjmiasta.
Stolica Pomorza zostata m.in. uznana jedno z 31 najbardziej atrakcyjnych lokalizacji
na $wiecie (i jedyne miasto w Polsce) dla inwestycji w sektorze IT (raport KPMG,

.Exploring the Global Frontier - The New Emerging Destinations”)

PARKI NAUKOWO-TECHNOLOGICZNE

> Na Pomorzu funkcjonuja dwa parki naukowo-technologiczne, ktére wspieraja inno-
wacyjne projekty. W Gdansku znajduje sie Gdanski Park Naukowo-Technologiczny,
natomiast w Gdyni dziata Pomorski Park Naukowo-Technologiczny. Parki oferuja
nowoczesne powierzchnie laboratoryjne oraz przemystowe, czesciowa refunda-
cje kosztéw ubezpieczen spotecznych oraz dostep do infrastruktury badawcze;j,
powierzchni rekreacyjnych oraz zaplecza konferencyjnego. Przedsiebiorcy ulokowani
w parkach moga réwniez skorzystac z ustug doradczych dotyczacych zarzadzania
innowacjami.

INWESTORZY ZAGRANICZNI

> W 2008 r. w wojewddztwie pomorskim funkcjonowato 1 216 spétek z udziatem
kapitatu zagranicznego. Podmioty te zatrudniaty tacznie 67,9 tys. osob, czyli
nieco ponad 9% miejsc pracy w wojewddztwie, inwestujac kapitat w wysokosci
4,0 mld PLN (zagraniczny kapitat podstawowy).

> W strukturze pracujacych w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego w woje-
wddztwie dominuja miejsca pracy w przemysle. W 2008 r. przypadato na nie ponad
2/3 wszystkich miejsc pracy utworzonych przez tego typu przedsiebiorstwa.

> Geograficzna struktura pochodzenia inwestoréw zagranicznych w wojewédztwie
rézni sie od struktury ogdlnopolskiej. Co prawda zaréwno w wojewddztwie, jak
i w catym kraju dominujaca pozycje zajmuja inwestycje niemieckie oraz holen-
derskie. Réznice widaé jednak wéréd przedsiebiorcéw pochodzacych z panstw
skandynawskich. Dotyczy to tak Danii jak i Szwecji - panstw, ktorych przedsta-
wiciele wykorzystuja premie sasiedztwa. W strukturze wyrdzniaja sie ponadto
inwestycje amerykanskie.

Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego wedtug liczby pracujacych w wojewddztwie pomorskim w 2008 r.

PODMIOTY WEDLUG LICZBY PRACUJACYCH

do 9 0séb od 10 do 49 osdb od 50 do 249 osdb 250 i wiecej 0sdb
podmioty pracujacy podmioty pracujacy podmioty pracujacy podmioty pracujacy
731 2 204 255 5761 177 19 321 53 40 604
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Wybrane inwestycje zagraniczne na Pomorzu \

KRAJ PRZEDSIEBIORSTWO SEKTOR
Lufthansa Systems Polska IT
- Ergo Hestia ubezpieczenia
Dr. Oetker przetworstwo zywnosci
P1 Multimedia Polska ICT
e a—
Smurfit Kappa Polska produkcja opakowan papierowych
= Curver Polska produkcja tworzyw sztucznych
Nordea Bank Polska bankowos¢
- Scania Production Stupsk motoryzacja
-: Relacom ICT
Skanska budowlany
Jysk handel
3 Prime Food przemyst spozywczy
Arla rachunkowos¢ i finanse
International Paper Kwidzyn produkcja papieru
Jabil Circuit Polska elektronika
Jabil Assembly Polska elektronika
Flextronics International Polska elektronika
Eaton motoryzacja
Delphi Polska motoryzacja
Thomson Reuters ustugi analityczne
Compuware IT
Intel Technology Poland IT
IBM IT
Acxiom IT
First Data rachunkowoé¢ i finanse
ProLogis magazynowy
Panattoni magazynowy
Coca Cola przemyst spozywczy
Sony Pictures IT i finanse
EDF ustugi
L' Saur Neptun Gdansk ustugi
Lacroix Electronics elektronika




Wybrane inwestycje zagraniczne na Pomorzu

KRAJ PRZEDSIEBIORSTWO SEKTOR
N , ,
Rolls Royce Marine Polska produkcja morska
N Lz
& DCT Gdansk morski
® ’ Zensar Technologies Limited IT
u Fineos IT
Kainos IT
Geoban ksiegowos¢ i finanse

’ Baltic Container Terminal morski
% ‘ Gdynia Container Terminal morski
u Sea Invest Polska morski

‘ I Suruga Seiki elektromaszynowy

/

ot. Michat Kacprowicz

[Rozbudowana sie¢ wsparcia biznesu




Pomorze - doskonate miejsce

do zycia

POMORZE - REGION ROZNORODNYCH
KRAJOBRAZOW | KULTUR

> Pomorze jest niepowtarzalnym miejscem, ktdre w petni korzysta ze swojego
nadmorskiego potozenia i réznorodnosci kulturowe;.

> Tréjmiasto oferuje wszystko to, co czyni miejsce atrakcyjnym do zamieszkania:
infrastrukture spoteczna z bogatym zapleczem edukacyjnym, dobra opieka
medyczna, wygodna komunikacje miejska oraz nieograniczone mozliwosci spe-
dzania wolnego czasu.

> 0 wysokiej jakosci zycia w Tréjmiescie $wiadczy fakt, ze Gdynia zostata uznana za
najbardziej przyjazne miejsce do zycie w Polsce. Gdansk, w tym samym rankingu
zajat 3. miejsce.

> Mieszkancy i turysci cenig pomorskie wybrzeze za szerokie piaszczyste plaze,
malownicze klify, ruchome, wedrujace wydmy i najdtuzsze drewniane molo
w Europie

> Lasy i jeziora Kaszub i Kociewia, zutawskie pola z mennonicka zabudowa, szlak
krzyzackich zamkdéw gotyckich oraz liczne rzeki regionu znane kajakarzom
w catej Europie, to tylko niektdre atrakcje czekajace w wojewddztwie pomorskim.

> Ponad tysiacletni Gdansk, wielokulturowy port hanzeatycki oraz dynamicznie roz-
wijajaca sie od lat 20. minionego wieku Gdynia, perta zabudowy modernistycznej
i stolica polskiego zeglarstwa, ukazuja jak w soczewce historie Europy i Polski..

CZUJ SIE JAKW DOMU

> Obcokrajowcy, ktorzy przyjezdzaja na Pomorze do pracy lub na wypoczynek, rowniez
moga w petni cieszy¢ sie standardem zycia jakie oferuje wojewddztwo pomorskie.
Ich komfortowi stuzy m.in. system edukacji oferujacy nauczanie w jezykach obcych.

> W Tréjmiescie dziataja az dwa licea ogdlnoksztatcace (Ill LO w Gdansku i Il LO
w Gdyni) prowadza nauczanie w ramach programu matury miedzynarodowej.
Wszystkie zajecia w ramach tego kursu, z pominieciem nauki innych jezykow
obcych, prowadzone sa w jezyku angielskim. W Polsce tylko dziewie¢ szkdt uzy-
skato akredytacje umozliwiajaca nauczanie w omawianym trybie.

> Natomiast, w Gdyni zlokalizowane jest Przedszkole Francuskie i Szkota Podstawowa
nr13 dziatajace przy Zwiazku Francuzow Zagranica. Z drugiej strony, w Gdansku miesci
sie British International School, ktérej uczniowie zdaja brytyjskie egzaminy GCSE oraz
A-level, a takze International School of Gdansk, prowadzona przez Gdanska Fundacje
Os$wiatowa, ktéra posiada 20 lat do$wiadczenia na rynku edukacji.

MORZE MOZLIWOSCI DLA AKTYWNYCH

> Pomorze oferuje ogromne mozliwosci dla zwolennikdw aktywnego spedzania
czasu. Dostepnos¢ morza i fantastyczne warunki naturalne stwarzaja wymarzone
warunki dla réznego rodzaju aktywnosci.

SPORTY WODNE

Stare Miasto w Gdansku

> Potwysep Helski jest mekka dla oséb uprawiajacych windsurfing i kitesurfing w Polsce. Fot. Maria Przybylska
Zaden inny region Polski nie daje takiej mozliwoéci uprawiania tych sportéw. Dzieki




staraniom miast regionu, ktére intensywnie rozbudowuja mariny jachtowe, Pomorze
przyciaga rzesze zapalonych zeglarzy.

TROJMIASTO PRZYJAZNE ROWERZYSTOM

> Tréjmiasto wraz ze swym rozlegtym Parkiem Krajobrazowym, jest rowniez rajem
dla rowerzystow. Ogotem dysponuje 220 km Sciezek rowerowych na terenie swych
trzech miast.

GOLF

> Mitosnikom golfa wojewddztwo pomorskie oferuje dwa petnowymiarowe pola
golfowe, w tym pole w Postotowie, ktdre zostato uznane za najlepsze w Polsce
wedtug Golf Digest.

NARTY NAD MORZEM

> Region pomorski daje réwniez mozliwos$¢ uprawiania sportow zimowych. Siedem
stokédw narciarskich, w tym jeden na terenie samego Tréjmiasta (w Sopocie),
stanowi ciekawa alternatywe weekendowego wypoczynku.

BOGATA OFERTA KULTURALNA REGIONU

> Gdansk jest jednym z pretendentéw do miana Europejskiej Stolicy Kultury w 2016 roku.
W zwiazku z tym, pod hastem ,Wolnos¢ kultury, kultura wolnosci”, miasto oferuje
mieszkancom i turystom liczne nowe i nietuzinkowe imprezy w dziedzinie kultury.

> Najwiekszym cyklicznym wydarzeniem muzycznym jest Heineken Open'er Festival
w Gdyni, ktory w roku 2010 zdobyt po raz drugi z rzedu nagrode European Festival
Awards w kategorii Najlepszy Duzy Festiwal w Europie.

> W Gdyni odbywa sie réwniez najwieksze wydarzenie polskiej kinematografii, czyli
Festiwal Polskich Filmow Fabularnych.

> Z drugiej strony Gdansk przyciaga mitosnikéw teatru i Szekspira dzieki dorocz-
nemu miedzynarodowemu Festiwalowi Szekspirowskiemu.

> Historyczna inscenizacja oblezenia zamku w Malborku przyciaga co roku okoto
120 tysiecy widzéw z kraju i zagranicy.

DOSTEPNOSC MIESZKAN

> Tréjmiasto oferuje peten wachlarz nieruchomosci mieszkaniowych o zréznico-
wanym standardzie, w korzystnych cenach najmu. Region cechuje sie wysokim
tempem przyrostu nowych mieszkan (2. miejsce w Polsce).

Cuitty Sark WGdyni
“Fot. Damian-Trawick
— e =

———

Rynek mieszkaniowy

LISTOPAD 2010 CENA NAJMU MIESZKAN

1-pokojowe 2-pokojowe

3-pokojowe

700-1 300 PLN 850 -1 900 PLN 1100- 2 000 PLN

Cena kupna mieszkania 6,0-6,3 tys. PLN/m2 (rynek wtérny - 6,5-7,3 tys. PLN/m?)

\_
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Wsparcie dla inwestorow

INVEST IN POMERANIA
CENTRUM OBStUGI INWESTORA

> Inwestorzy rozwazajac ulokowanie inwestycji na Pomorzu swoje pierwsze kroki
powinni skierowac¢ do Centrum Obstugi Inwestora. Oferuje ono szeroki zakres
ustug poczawszy od przygotowania niezbednych danych dotyczacych gospo-
darki wojewddztwa, poprzez organizacje wizyty w regionie, az po wsparcie
poinwestycyjne.
> Dziatajace od 2004 roku Centrum Obstugi Inwestora (COI) od lat prowadzi skuteczne
dziatania majace na celu kompleksowa obstuge inwestoréw. Wykwalifikowana
kadra opracowuje i udostepnia wszelkie niezbedne dane na temat waloréw inwe-
stycyjnych wojewddztwa pomorskiego. Doswiadczony, wielojezyczny personel,
nie tylko udziela informacji, ale stuzy takze bezposrednia opieka podczas catego
procesu inwestycyjnego. Zadowoleni inwestorzy, ktérzy wybrali w ostatnim czasie
wojewodztwo pomorskie, sa najlepszym dowodem na to, ze Pomorze to doskonata
lokalizacja dla inwestycji.
> Centrum Obstugi Inwestora dziata na zasadach non-profit. Do gtéwnych zadan
realizowanych na rzecz inwestorow naleza:
> przygotowanie materiatéw informacyjnych i raportéw dotyczacych gospodarki
regionu,
> dostarczanie informacji dotyczacych norm prawnych prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce i na Pomorzu oraz dostepnych form wsparcia inwestycji,
> przygotowanie i udostepnianie bazy ofert inwestycyjnych,
> kojarzenie inwestoréw zagranicznych z potencjalnymi partnerami biznesowymi
w regionie,
> organizowanie wizyt w regionie,
> wsparcie we wspotpracy z lokalnymi wtadzami,
> zapewnianie wsparcia poinwestycyjnego inwestorom, ktérzy zdecydowali sie
ulokowac swoja dziatalno$¢ w regionie.

INVESTINPOMERANIA.PL

> Aby utatwi¢ potencjalnym inwestorom podejmowanie zyskownych decyzji inwe-
stycyjnych, zespdt Centrum Obstugi Inwestora stworzyt portal internetowy: www.
investinpomerania.pl

> Portal stanowi regularnie uaktualniane zrédto rzetelnej informacji o warunkach
inwestycyjnych w wojewddztwie pomorskim.

> Portal dostepny jest w wielu wersjach jezykowych i zawiera:
> raporty nt. gospodarki Pomorza,
> analizy rynku powierzchni biurowych i magazynowych,
> oferte inwestycyjna regionu,
> raporty nt. poszczegélnych branz,
> opisy najwazniejszych wydarzen gospodarczych




GRANTY RZADOWE | FUNDUSZE EUROPEJSKIE

> Pomorskie, dzieki akcesji Polski do Unii Europejskiej, moze zaoferowac inwe-
storom wsparcie w postaci dotacji z funduszy europejskich. Dodatkowo, rzad
polski oferuje inwestorom granty na tworzenie miejsc pracy oraz inwestycje
w $rodki trwate. Granty rzadowe przeznaczone sa dla podmiotéw inwestujacych
w motoryzacje, elektronike, lotnictwo, ustugi biznesowe, dziatalno$¢ badaw-
cza oraz biotechnologie. Podstawa udzielenia wsparcia jest umowa pomiedzy
Ministerstwem Gospodarki i inwestorem oraz uchwata Rady Ministréw, zezwa-
lajaca na wyptacenie $rodkdw.

SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE (SSE )

> W wojewddztwie pomorskim dziataja dwie specjalne strefy ekonomiczne
- Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna oraz Stupska Specjalna Strefa
Ekonomiczna. Celem ich dziatania jest stworzenie dostosowanych do indywidu-
alnych potrzeb inwestora warunkdéw prowadzenia inwestycji.
> Oferta SSE:
> dziatki wyposazone w petna infrastrukture techniczna,
> zwolnienie z podatku dochodowego (PIT lub CIT),
> pomoc od formalnej strony w procesie inwestycyjnym.
> Warunki wsparcia w ramach SSE:
> wielko$¢ zwolnienia podatkowego zalezy od wartosci inwestycji lub ilosci
tworzonych miejsc pracy,
> dziatalno$¢ gospodarcza musi by¢ prowadzona przez co najmniej 5 lat od dnia
zakonczenia inwestycji (3 lata w przypadku matych i $rednich przedsiebiorstwy),
> suma zwolnien podatkowych nie moze przekroczyé limitéw wynikajacych
z regulacji unijnych dotyczacych pomocy regionalnej,
> minimalna inwestycja - 100 tys. EUR.

|
Wolny Obszar Celny
Fot. Zarzad Morskiego Portu Gdans

@ [Wsparcie dla inwestorow




Specjalna Strefa Ekonomiczna

Zarnowiec

Radzikowo

/I

Chojnice

Debrzno Cztéchéow

@ Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

@ Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna
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NA SZCZEBLU LOKALNYM

ZWOLNIENIE Z PODATKU 0D NIERUCHOMOSCI

> Istnieje mozliwos$¢ catkowitego lub czesciowego zwolnienia z podatku od nie-
ruchomosci dla przedsiebiorcéw tworzacych nowe miejsca pracy. Zwolnienie to
ma charakter ogélny (dla wszystkich przedsiebiorcéw spetniajgcych okreslone
warunkil i moze by¢ uwazane za pomoc regionalng (w zaleznoéci od konkretnych
rozwiazan prawnych zawartych w uchwale gminnej). Zwolnienia sg ustalane
uchwata Rady Gminy.

ZWOLNIENIE Z PODATKU OD SRODKOW
TRANSPORTU

> Istnieje mozliwos¢ catkowitego lub czesciowego zwolnienia z podatku od $rod-
kow transportu. Podatek dotyczy tylko ciezaréwek i autobuséw. Zwolnienie ma
charakter ogélny i od kwietnia 2007 roku uznawane jest za pomoc publiczna.
Zwolnienia sa ustalane uchwata Rady Gminy.



POMOC Z POWIATOWEGO URZEDU PRACY

> dofinansowanie wyposazenia miejsca pracy - kwota okreslona w umowie
nie wyzsza niz 500% przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe;j
brutto (warunek: zatrudnienie przez okres co najmniej 12 miesiecy w petnym
wymiarze czasu pracy zatrudnionej osoby);

> refundacja kosztéw poniesionych z tytutu optaconych sktadek na ubezpie-

czenia spoteczne w zwiazku z zatrudnieniem skierowanego bezrobotnego

- jednorazowa refundacja po uptywie 12 miesiecy zatrudnienia w wysokosci

nie wyzszej niz 300% minimalnego wynagrodzenia za prace w dniu kiedy

osoba zostata zatrudniona;

prace interwencyjne - comiesieczna lub co dwumiesieczna refundacja

"

pracodawcy czesci kosztdw poniesionych na wynagrodzenia, nagrody oraz
sktadki na ubezpieczenia spoteczne

PROGRAM STYPENDIALNY MIASTA GDANSKA

> Program stypendialny Miasta Gdanska jest wyjatkowym w skali kraju instru-
mentem wsparcia inwestycji, dostepnym wytacznie dla inwestoréw inwestu-
jacych na terenie miasta Gdanska. Instrument stuzy dofinansowaniu szkolen
(w Polsce lub zagranica) dla przysztych pracownikéw. Dofinansowanie pokrywa

koszty szkolenia, koszty podrézy oraz utrzymania przez okres 6 miesiecy (limit
wynosi 30 tys. PLN na osobe).

@ [Wsparcie dla inwestorow




————
Agencja R.()ZW()}U POIHOI'ZZI SA

Agencja Rozwoju Pomorza S.A. (ARP S.A.) powstata w 1992 . Jest silna instytucja,
wyznaczajaca standardy wsparcia przedsiebiorczosci na Pomorzu, a takze
waznym partnerem samorzadow w zakresie kreowania rozwoju regionalnego.
ARP S.A. umozliwia i pomaga pomorskim przedsiebiorcom korzysta¢ z dotacji
unijnych juz od 11 lat. Obecnie wdraza Fundusze Europejskie dla firm oraz
instytucji wspierajacych rozwoj przedsiebiorczosci w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013 oraz
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

0d 2009 roku ARP S.A. realizuje projekt System Promocji i Informacji
Gospodarczej Wojewddztwa Pomorskiego, ktérego celem jest przeprowadzenie

usystematyzowanych dziatan na rzecz promocji gospodarczej regionu w kraju
i za granica w latach 2009-2012.

W ramach projektu powstata analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa,
w ktdrej wyodrebniono branze priorytetowe z punktu widzenia rozwoju inwestycji
zagranicznych. Przebadany zostat stan regionalnej gospodarki - atuty, stabe
strony, gtéwne sektory, otoczenie biznesu. Wyniki badan zostaty skonfrontowane
z globalnymi trendami gospodarczymi oraz oczekiwaniami i do$wiadczeniami
potencjalnych inwestoréw. Na tej podstawie zostanie przeprowadzona kampania
promocyjna wojewoédztwa pomorskiego w kraju i zagranica.

ARP S.A. realizuje réwniez inne, wazne dla Pomorza projekty: zarzadza
Funduszem Kapitatowym inwestujacym w innowacyjne pomysty, prowadzi
Centrum Obstugi Inwestora, a takze $wiadczy ustugi informacyjne, konsultin-
gowe i szkoleniowe.

Wysoka jakos¢ swiadczonych ustug jest potwierdzona wieloma certyfikatami:
IS0 9001, KSU, Ministerstwa Gospodarki oraz innymi stosownymi akredytacjami.

ul. Arkonska 6, 80-387 Gdansk

tel.: 58 32 33 100
faks: 58 30 11 341

sekretariat@arp.gda.pl
www.arp.gda.pl



Wydawca
Agencja Rozwoju Pomorza S.A.

Opracowanie

Centrum Obstugi Inwestora

Michat Kacprowicz, Anna Kaminska,
tukasz Michalski, Wojciech Tyborowski

Zdjecia (oktadka)

Przemystaw Swiderski

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
Damian Trawicki

Krzysztof Romanski, Urzad Miasta Sopotu

Urzad Miasta Sopotu

Gdanski Terminal Kontenerowy,

Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A.

Terminal Kontenerowy DCT Gdansk,

Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A.

Opracowanie graficzne
Grupa KOMBINAT

Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.

Gdansk, 2011
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Centrum Obstugi Inwestora

Pomorski Portal Gospodarczy investinpomerania.pl
ul. Arkonska 6, 80-387 Gdansk

tel.: 58 32 33 256

> faks: 58 30 11 341
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> Marcin Piatkowski

Kierownik

tel: 58 32 33 256

> e-mail: marcin.piatkowski@arp.gda.pl
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Marcin Falenczyk

> Z-ca Kierownika

> tel: 58 32 33 122

> e-mail: marcin.falenczyk(@arp.gda.pl

> Anna Kaminska

> Specjalista ds. obstugi BIZ

> tel: 58 32 33 249

> e-mail: anna.kaminska(darp.gda.pl

> Michat Kacprowicz

> Specjalista ds. obstugi BIZ

> tel: 58 32 33 249

> e-mail: michal.kacprowicz(@arp.gda.pl

tukasz Michalski

Specjalista ds. obstugi BIZ

tel: 58 32 33 242

e-mail: lukasz.michalski(@arp.gda.pl
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Wojciech Tyborowski

Specjalista ds. obstugi BIZ

tel: 58 32 33 240

> e-mail: wojciech.tyborowskildarp.gda.pl
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[ > Maria Przybylska

Marketing i PR

tel: 58 32 33 248

> e-mail: maria.przybylska@arp.gda.pl
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investinpomerania.pl

Pomérskie w Unii UNIA EUROPEJSKA
Magdalena Wroniak i PROGRAM REGIONALNY s Pooren S EUROPEJSKI FUNDUSZ

v

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO

v

Marketing i PR
tel: 58 32 33 254
> e-mail: magdalena.wroniak@arp.gda.pl
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investinpomerania.pl
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